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Dedicado para todos los que

han buscado emprender en la
industria del cannabis, entenderla
un poco mas o beneficiarse de sus
propiedades medicinales.

En este libro les transmitiré todo
lo que he vivido y aprendido,
para que, en conjunto, saquemos
lo mejor de ello.
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Introduccidon

UNA HISTORIA DIFERENTE

Q Igunos conocen solo lo que les han contado de la ma-
rihuana, ;pero qué tan cierto sera lo que saben?

Normalmente, las historias que hablan de ella se cen-
tran en una mala experiencia con la policia, en la forma
de conseguirla o en el efecto que nos causa al consumir-
la. Historias que, por lo regular, y quizés con justa razén
—no lo voy a negar—, estdn cargadas de prejuicios y
estigmas sociales. Y no es para menos, ya que, a fin de
cuentas, el manejo histérico que se le ha dado a esta
planta, en la gran mayoria de los aspectos de la vida con-
temporanea —social, politico, econémico, entre otros—,

nunca ha sido el adecuado.

Entonces, ;qué pensarias si te dijera que todo esto est3
cambiando? Lo sé, suena como algo poco creible, sobre
todo por estos tiempos agitados que atravesamos. Pero
créeme, desde hace ya varios afios, la realidad del cannabis

ha estado tomando otra forma. Y una parte considerable
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de este cambio se debe gracias a los avances legales y
a los beneficios —comprobados cientificamente— de
la  marihuana medicinal y recreativa; me refiero, por
supuesto, bajo un consumo consciente y responsable, con
la debida legalidad que, al dia de hoy, nuestro pais esta
implementando.

En fin, aunque no ahondaré en detalles técnicos o lega-
les en este libro, si quiero compartir contigo mi experiencia
con la marihuana: una historia diferente, la de alguien que
consiguié aprovechar esta planta desde una perspectiva
por la que no muchos hubieran apostado. La perspectiva
que transformé mi mentalidad y le dio un propésito claro a
mis pasos. Los pasos que me han llevado a desarrollar un
ecosistema integral alrededor del cannabis. El ecosistema
completo que va més alld de la empresa misma.

Yo soy Fernando Espino Barros Giacoman, un comer-
ciante que abandoné rapidamente las viejas costumbres y
se convirtié en emprendedor; un emprendedor que cons-
truyé desde cero, aprendiendo a ver donde otros no vol-
teaban a ver, y que se alzé como pionero de la industria
regulada del cannabis en México. Gracias a mi atipica pero
fructuosa trayectoria, comprendi en hora buena que la fi-
nalidad de una empresa no es la replicacion fria y desalma-
da de negocios, sino la de aportar a la sociedad un modelo
de emprendimiento con una misién y vision que reforme,
innove y cimente el camino justo hacia la modernizacion.

Para mi, la solucién fue clara: si queremos cambiar nues-
tra realidad, tenemos que hacer las cosas diferente, como
individuos y, sobre todo, como comunidad. Y esto yo lo

comprobé, con buenos resultados, a través de una planta
y la busqueda de regulaciones inteligentes, fomentos eco-
némicos, sustentabilidad y libertades individuales.

Yo soy Fernando Giacoman y esta es mi historia y la del
camino que me llevé de emprender a querer transformar
mi entorno.



La Semilla

Capitulo 1
LA SEMILLA

El progreso no nace del azar.

Nace de la claridad mental, la disciplina
de accion y la capacidad de ver
oportunidades donde otros solo ven

incertidumbre.
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El inicio
de la
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FERNANDO GIACOMAN

Sonaré comun, lo sé, pero la concepcién de un suefio
y la posterior materializacién del mismo comienzan,
de manera parecida a un arbol, con la «plantacién de una
semilla» para «germinar un ideal». Recuerdo muy bien
que yo no planté esa semilla en una oficina convencional
ni con un plan de negocios de manual; en realidad, mi
historia empezé fuera de toda formalidad, con una idea
simple y deliberada: no conformarme con lo que el mer-
cado me ofrecia.

Bajo esta premisa, me adentré en la incipiente industria
del cannabis hace méas de diez afnos, y, como ya lo dije, lo
hice de una forma atipica: empezando de atras hacia ade-
lante dentro de la cadena de valor (Imagen 1). Mi puerta
de entrada fueron las smoke shops, que en aquel entonces
representaban la Unica via legal para operar en el pais. Fue
una primera fase dirigida especificamente a los fumadores,
quienes conseguian los accesorios con nosotros, y la mari-

huana en la calle.

Cadena de Valor de la Industria

?\ h h Noﬁos
1D°Io 9°Io 1S90 6°Io 3000

= TRANSPORTE PROCESAMIENTO VENTA AL
EENZEA CULTIVO  SUNWRSSWWS v propuccion Al DETALLE

INDUSTRIA
TRADICIONAL

Imagen 1. Cadena de valor en la industria
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LA SEMILLA

Mientras la mayoria aceptaba la ruta tradicional —
estudios, empleo y una vida estatica—, yo me dedicaba
a observar las entranas de los negocios, siendo parte de
uno. Me preguntaba por qué, a pesar del esfuerzo, no
todos lograban avanzar de la misma manera, ni mucho
menos conseguian generar un impacto transformador y
significativo. Si soy honesto, siempre las he visto como
réplicas de un modelo estancado y disfuncional, y yo
no pensaba continuar asi. De modo que, a los 18 afios,
adopté una mentalidad que se convirtié en mi brajula: la
libertad se disefa.

Pero ;qué es «disefiar la libertad»? Para la mayoria de
las personas podria parecer solo una frase inspiradora que
decora los libros de autoayuda; para mi, en cambio, ha
sido una regla practica que condicioné cada decisién em-
presarial que tomé. Significa construir sistemas que pro-
duzcan flujo de capital, talento y conocimiento, y, ademas,
hacerlo de forma sostenible y escalable. Ese fue mi primer
acto de emprendimiento: reprogramar mi mentalidad para

pensar como un auténtico arquitecto de negocios.

Con el tiempo, el negocio fue evolucionando y conso-
lidédndose como un espacio de productos de necesidad
para los consumidores. Al observar los perfiles de los clien-
tes que llegaban, me asombraba la diversidad de persona-
lidades y las razones tan variadas por las que consumian;
esa observacion me orillé a entender la doble cara de la
planta: la de la salud y la recreativa. Entender esta dua-

lidad fue el paso definitivo hacia una visién mas integral.
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En los negocios, pensar distinto es un ejercicio de
rebeldia sistematica; se trata de la capacidad de detenerse
a analizar antes de replicar formas de actuar colectivas.
Muchas de las decisiones estructurales que tomé con
Paradise nacieron de observar la operatividad de mercados
extranjeros y cuestionar por qué en México persistiamos
en mirar el cannabis Unicamente a través del miedo. Ahi
comprendi que el problema no radicaba en el cannabis;
residia en la mirada prejuiciosa que lo rodeaba. Por ello,
pensar distinto no fue un impulso, sino el resultado de
analizar datos y tendencias que ya eran una realidad
tangible, aunque el pais prefiriera ignorarlas.

En este proceso de construccién no estuve solo.
Fernando Carcamo fue mi amigo mucho antes de que la
idea de Paradise siquiera se plantara. El no fue un «contacto»
que se sumo por conveniencia, sino una confianza cultivada
a lo largo de afnos de experiencias, andlisis y un criterio
compartido sobre cémo debe funcionar una empresa. Esa
confianza previa —ese capital intangible— fue fundamental
para iniciar.

En retrospectiva, yo diria que nuestra sociedad fue una
decision bien pensada, la cual nos permitia discutir riesgos
con franqueza y definir incentivos alineados desde el dia
uno. Gracias a nuestra forma de complementarnos —yo
en el orden de la operacién y él llevando las ideas a la
practica, ambos enfocados en detectar oportunidades—
logramos eliminar los obstaculos que suelen frenar a las
empresas al nacer. Juntos, convertimos una intuicion —una
semilla— en el inicio de una industria regulada —el arbol
que da frutos—.
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LA SEMILLA

Desde luego, nada de esto ocurrid de la noche a la ma-
fiana. Requirié afios de observacion y ajustes constantes,
estudiando modelos internacionales y analizando tanto los
errores ajenos como los aciertos que no siempre resultaban
evidentes. Comprendi que la paciencia es, en si misma,
una estrategia: no avanzar por el impulso de la ansiedad,
sino por la fuerza de la claridad. Las decisiones cruciales
nacieron de un anélisis frio y pausado.

Pero no me adelantaré. Mucho antes de que la primera
cortina de metal se levantara en nuestro propio punto
de venta, mi enfoque estaba lejos de la improvisacion.
Céarcamo y yo nos dedicamos a definir reglas claras,
procesos meticulosos y métricas de desempefio. Esta
decision no obedecia solo a una simple formalidad
administrativa, pues yo comprendia que la linea divisoria
entre aprovechar una oportunidad pasajera y cimentar
un negocio con capacidad de expansién radicaba en la
facultad de ejecutar las cosas con excelencia, una y otra
vez. Sabiamos, entonces, que lograr tal consistencia exigia
la creacion de manuales operativos, el establecimiento de
indicadores precisos y un control de costos sumamente
estricto, y asi lo hicimos.

Paradise avanzé con determinacién en ese preciso
punto donde dominaban el silencio, las dudas y el
rechazo. Nuestra motivacidn no fue la provocacion; mas
bien, obedecié a la certeza de que aquel vacio tenia
fecha de caducidad. Teniamos en mente: «Cuando la
regulaciéon avance y el discurso se normalice, quienes
hayamos realizado el trabajo previo seremos los que
estemos listos para liderar aqui». Por tanto, mi maxima
fue elemental: primero disefiar, después escalar. Y es
que es muy comun observar empresas que se lanzan a
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la expansién sin poseer procesos estables, lo cual suele
derivar en errores costosos y en una erosion irreparable
de la reputacién. Nosotros optamos por la ruta inversa,
de modo que prototipamos, medimos y optimizamos
cada detalle antes de intentar cualquier réplica. Esta
disciplina fue nuestro sello, la voluntad empresarial que
separa a una simple anécdota de una compafifa sélida.

Después, durante el bienio de 2015 y 2016, nos enfo-
camos en analizar el horizonte regulatorio y las tendencias
del mercado. El patrén que emergié ante nosotros resulté
evidente: existia una demanda latente y un mercado in-
formal robusto, pero habia una ausencia absoluta de una
oferta que fuera profesional y segura. Es decir, se trataba
de un sector con una necesidad urgente de formalizacién.

Por lo tanto, lejos de ignorar el riesgo legal o los posibles
costos reputacionales, decidimos modelarlos y entender
su naturaleza. En ese proceso, alcanzamos una conclusién
critica: alld donde existe el consumo, la regulacién termina
por acomodarse. Bajo esa premisa, quien llega primero con
una estructura ética y organizada opera con una ventaja
competitiva incuestionable.

Siempre lo he dicho: la concepcién de Paradise fue
el resultado de un ejercicio de analisis profundo. En un
mercado donde pocos operaban con la mente y los ojos
abiertos, nosotros identificamos los vacios del sector,
diseflamos nuestra capacidad operativa y proyectamos
nuestra vision a largo plazo, incluso frente a un marco le-
gal que todavia se encontraba en fase de definicion.

Cuando finalmente abrimos la primera sucursal, nos
preguntadbamos «; Cémo garantizar que cada cliente reciba
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LA SEMILLA

siempre lamisma experiencia?». La respuesta fue establecer
un inventario controlado, un servicio estandarizado y una
identidad visual coherente, todo respaldado por métricas
diarias de conversion. Aquel espacio fue mucho mas que
un punto de venta; funcioné como nuestro laboratorio de
ventas. Cada interaccién con el publico y cada dato de
compra nos permitieron pulir el modelo. En este periodo,
consolidamos los pilares que sostendrian el crecimiento: ®
perfeccionamos los manuales operativos, establecimos a S e ®
criterios no negociables para la selecciéon de proveedores
y definimos politicas operativas que garantizaban una

/ defimos poltcs sperei La apertura

Gracias a esta estandarizacion, lo que pudo ser un
punto de venta aislado se transformé en un prototipo a Io natu ral
con capacidad de expansién. Asi, desde su primer dia
de existencia, Paradise se proyecté como un sistema -
de franquicia escalable, disefiado para replicar el éxito (ano 201 9)
de manera sistematica. Estdbamos a punto de iniciar la
segunda fase en la germinacion de la semilla (Imagen 2).

o\

Fase 1° (2015) Fase 2° (2019)
Productos medicinales,

de belleza, alimenticios,

textiles y para mascotas

Fase 3° (2021)

Cannabis y sus derivados,
promoviendo un uso
medicinal y responsable

Instrumentos para
fumadores entusiastas

Imagen 2. Las 3 fases de Paradise
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Los numeros son fundamentales en cualquier tablero de
control, pero las historias son las que explican por qué
vale la pena mirar esas cifras. Estas anécdotas no tienen
el propésito de inspirar sin sentido; en su lugar, funcionan
como herramientas para entender la necesidad real que
terminé dando forma a nuestra estrategia de negocio.

Recuerdo muy bien a un cliente ejecutivo, un hombre
con empresa y familia, que me confesé el gran sufrimiento
por sus ataques de pénico. Lo Unico que le brindaba alivio
era el cannabis, pero admitia que adquirirlo en el mercado
negro lo hacia sentir vulnerable. Su frase se quedé grabada
en mi mente: «No quiero sentirme como un delincuente
solo por querer sentirme mejor». Aquello nos dejé una
leccion clara: existia una urgencia que superaba por mucho
el uso recreativo. Para Paradise, ese momento marcé el
rumbo de acompafiar mejor a las personas y ofrecerles
alternativas seguras.

En otra ocasién, una madre llegé a una de nuestras su-
cursales, desesperada por las convulsiones que sufria su
hija. Ella no buscaba «probar» una sustancia; buscaba ayu-
da. Al no conocer entornos seguros ni canales regulados,
nuestra labor de conectar a esa familia con asesoria médica
y fuentes confiables se convirtié en un recordatorio vital: el
ecosistema debia integrar informacién y acompafiamiento
clinico, y no solo limitarse a la venta de productos. Estas
experiencias confirmaron que nuestro modelo se sostenia
sobre dos ejes indisolubles: rentabilidad y responsabilidad.

Bajo esta premisa de servicio, en 2019 ocurrié el pri-
mer gran cambio para la industria en México. A nivel
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LA SEMILLA FERNANDO GIACOMAN

federal se aprobé la importacién de cannabinoides con * Asesoria médica especializada: Implementamos
menos del 1 % de THC para uso industrial, asi como altas cabinas virtuales en nuestras sucursales para
concentraciones para fines medicinales. Este marco legal conectar a los usuarios con doctores certificados
nos permitié dar un paso firme hacia una segunda fase en el sistema endocannabinoide (Imégenes 4y 5).

de expansion, donde ampliamos la vision y el portafolio

de productos con el fin de impactar positivamente en la * Protocolos de atenci6n: Disefiamos sistemas de

salud y el estilo de vida de las personas. documentacion clinica para transformar la expe-
riencia del cliente en la de un paciente atendido
SISTEMA .
ENDOCANNABINOIDE con seriedad.
* Capacitacion de equipos: Formamos a nuestro
(6{=3J SISTEMA NERVIOSO CENTRAL ) o
talento con un enfoque estricto en el cumplimien-
Cerekre rSistema vascular to normativo y la calidad del servicio.
‘MdUsculos ‘Tracto Gastrointestinal p
‘Médula Osea  -Pulmones
(o{:¥H  SISTEMA INMUNOLOGICO ( :ABI NA
o — ! PARADIS
-Sistema Inmunitario -Baso iR E
, i |
‘Higado ‘Huesos W,
Imagen 3. Sistema endocannabinoide @% Red de especialistas en el
sistema endocannabinoide
Desde luego, el éxito no fue un derivado automético
de ese primer intento de regulacién; en realidad, tuvimos

que aprovechar esta apertura y combinarla con la visién

estratégica y la ejecucion operativa rigurosa que ya tenia- PADECIMIENTOS ATENDIDOS:

mos en marcha. Por decirlo de otra manera, en este punto

. . s ESTRES/ANSIEDAD/INSOMNIO 50% W
nos enfocamos en profesionalizar nuestra oferta a través

DOLOR CRONICO 25% .
de cuatro p”ares: NEUROLOGICAS 7.5% B 5o,
CRONICO DEGENERATIVAS 7.5% . 5%
* Ampliacién del portafolio: Integramos productos AUTOINMUNES S 5y
. . . OTROS % -,
con respaldo cientifico que ofrecen alternativas =%
naturales para coadyuvar en diversos tratamientos. Imagen 4. Cabina de red de especialistas en el sistema cannabinoide
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LA SEMILLA

Al buscar respaldar las dudas de quienes nos visitan con
evidencia cientifica, logramos que lo que nacié como un
canal de retail evolucionara hacia un punto de encuentro
entre salud, educacién y comercio. Asi, fortalecimos
la desestigmatizacion de la planta y consolidamos una
propuesta de valor con estandares comparables a sectores
de alta exigencia, como el farmacéutico.

Cuando el crecimiento empezd a exigir algo mas profundo
que el simple entusiasmo, mi historia, por tanto, dejé de
ser la de un comerciante de accesorios y se convirtié en
la del arquitecto de un modelo que reforma y moderniza
nuestra relacion con el cannabis. En Paradise, esa transi-
cion llegd al comprender que el volumen de operacién,
la visibilidad y la complejidad del mercado ya no podian
resolverse mediante la pura intuicién. El negocio avanza-
ba con fuerza, pero cada decision seguia dependiendo de
personas especificas, una dinamica que resultaba a todas

luces insostenible.

Ante ese escenario, nos planteamos una pregunta
inevitable: «;Estamos construyendo una empresa o solo
un proyecto que funciona mientras estamos encima?».
La respuesta fue contundente. Si nuestra intencion era
escalar, debiamos abandonar la operaciéon desde la
urgencia para comenzar a disefiar desde la estructura. El
error mas comun al crecer reside en pensar que delegar es
suficiente; sin embargo, delegar sin un sistema previo solo
consigue repartir el desorden. El verdadero cambio ocurre
al dejar de enfocarse en quién hace las cosas para empezar
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a definir como deben hacerse siempre, sin importar quién
esté al frente.

Este proceso de transformacion implicé pasos deter-
minantes:

* La estandarizacién exhaustiva de las operaciones.
* La documentacién de cada proceso clave.

* La definicién de responsabilidades claras para
cada integrante.

* Laaceptacion de que la consistencia posee un va-
lor superior al de la creatividad desordenada.

Fue una transicién incomoda, aunque necesaria. Pasar
del disefio de la ejecucion a la ejecucién total representa
el paso definitivo que separa a los emprendedores de los
empresarios. En los mercados emergentes, la mayoria de
los actores compite con ideas, mientras que muy pocos
compiten con sistemas. La industria del cannabis ha
confirmado esta tendencia: de acuerdo con reportes de
MJBizDaily, méas del 60 % de los negocios cannabicos
que fracasan en sus primeros afios lo hacen por fallas
operativas, tales como un control deficiente, problemas
financieros o ausencia de procesos. Como ves, la falta de
demanda nunca ha sido un problema.

De modo que Paradise decidié tomar el rumbo
opuesto. Mientras otros improvisaban a la espera de que
la regulacién se aclarara, nosotros nos concentramos en
lo Unico que permanecia bajo nuestro control: nuestra
operatividad interna. Y es que sabiamos muy bien que los
procesos legales en México avanzan a paso de tortuga,
por lo que la estructura se convirtié6 en nuestra principal
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LA SEMILLA

barrera de entrada. Para nosotros, un sistema no representa
burocracia ni rigidez, sino claridad operativa. En la practica,
esto significd definir con precision milimétrica desde la
administracion del inventario y la capacitaciéon del personal
hasta la atencién al cliente, el reporte de resultados y la
deteccién de desviaciones.

Por supuesto, nada de este engranaje es visible para el
consumidor, pero todo se refleja en su experiencia final. La
profesionalizacién no se nota cuando todo marcha sobre
ruedas; se hace evidente cuando surge un fallo y, pese a
ello, el negocio sigue funcionando. El crecimiento rapido
resulta tentador, especialmente en una industria con tan
alta visibilidad mediatica, pero —ya lo he dicho antes—
crecer sin cimientos es una de las formas mas aceleradas
de perder el control.

A lo largo de estos afos, vimos marcas expandirse de
forma agresiva para colapsar poco después debido a frac-
turas internas: franquicias mal operadas, inconsistencias en
la identidad, o conflictos legales y financieros. Por ello, de-
cidimos avanzar bajo una légica distinta: priorizar la solidez
antes que la velocidad. Cada nueva apertura debia cumplir
con criterios estrictos; si las condiciones operativas no eran
las 6ptimas, preferiamos no abrir. En este aprendizaje, re-
nunciar a ciertas oportunidades fue, en realidad, nuestra
mejor inversion.

Uno de los cambios mas trascendentales en nuestra
evolucién fue la incorporacion de métricas claras y
constantes. Lejos de utilizarlas como una herramienta de
presion, las integramos como la base indispensable para
tomar decisiones informadas. Implementamos indicadores
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que, aunque simples, resultaron estratégicos: las ventas
por punto, el ticket promedio, la rotacion de productos, los
costos operativos y el desempefio individual por sucursal.
De esta manera, los datos dejaron de ser un simple reporte
estdtico para convertirse en nuestra brdjula cotidiana.
Recuerda: cuando se mide con consistencia, se adquiere
la capacidad de corregir el rumbo antes de que cualquier
problema escale.

Sin embargo, ningun sistema funciona sin personas ali-
neadas; la estructura no busca reemplazar al talento, busca
potenciarlo. Aprendimos que crecer implica, necesaria-
mente, ser mas selectivos. Esto nos llevd a contratar con
un criterio mas agudo, a capacitar con mayor profundidad
y a tomar decisiones dificiles cuando alguien no encajaba
en la cultura organizacional. Una sola persona mal posicio-
nada tiene el potencial de afectar toda una operacion; por
el contrario, un colaborador bien formado puede elevar el
estandar de un equipo completo. El crecimiento real no
reside en sumar personas a la némina, reside en formar
lideres operativos.

El verdadero indicador de madurez llegd cuando las
sucursales comenzaron a operar correctamente sin nece-
sidad de una intervencion constante. Es decir, el sistema
finalmente respondia por si solo. Ese momento marcé un
cambio definitivo en mi rol: dejé de ser un operador para
convertirme en un estratega. Mi labor ya no consistia en
resolver las urgencias del dia a dia; ahora se centraba en
mejorar el modelo, anticipar escenarios y preparar el si-
guiente nivel de crecimiento en visperas de una verdade-
ra reforma legislativa en México sobre el cannabis.
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as ideas tienen la virtud de iniciar proyectos, pero solo

la estructura construye empresas. Paradise avanzé con
firmeza cuando dej6 de depender de personas clave para
empezar a apoyarse en procesos claros. Esa decision fue la
que permitié pensar con seriedad en la expansién, en las
alianzas y en la sostenibilidad a largo plazo.

Uno de los mayores riesgos en cualquier esquema de
franquicia reside en confundir la expansién con la simple
colocacién de puntos de venta. Vender franquicias no
equivale a crecer si quienes operan carecen de alineacién
con el propésito de la marca. Desde el inicio, mantuvimos
una postura clara: Paradise no era un proyecto para todos
y no habria nada fuera de la ley. No buscébamos perfiles
especulativos ni operadores improvisados; por el contra-
rio, nos enfocamos en encontrar personas que compren-
dieran que esta industria exige un nivel de responsabilidad
superior al promedio. En este sector sensible, regulado y
bajo constante observacion, la tarea trasciende la venta de
productos para convertirse en la representacion integra de
una marca.

En aquel proceso, el hecho de que ciertas conversaciones
no avanzaran resulté ser una excelente sefial. Aprendimos
que decir «no» a tiempo constituye una forma fundamental
de proteger el futuro. Las primeras franquicias funcionaron,
en realidad, como pruebas de estrés para nuestro modelo.
Recuerdo particularmente una apertura fuera del centro del
pais, en una ciudad donde el tema del cannabis se perci-
bia con extrema delicadeza. El operador local demostraba
compromiso, pero el entorno presentaba desafios conside-
rables: autoridades llenas de dudas, proveedores locales
sin experiencia y un publico marcado por la desconfianza.
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Pese a las adversidades, el sistema respondid. Los
manuales, la capacitacién previa, el acompafamiento en
la apertura y los protocolos definidos marcaron la dife-
rencia. No se traté de una inauguracion perfecta, pero si
de una apertura ordenada, lo cual, en dicho contexto, ya
representaba una victoria. Aquella experiencia nos per-
mitié confirmar una premisa esencial: el sistema no elimi-
na los problemas, pero permite resolverlos sin recurrir a
la improvisacion.

Asi, en nuestro afan por avanzar dentro de los logros
de la regulacion federal, proyectamos una tercera fase de
evolucién. Esta etapa se apoyd en una estructura de aso-
ciados que, al contar con su autorizacién de consumo, ejer-
cen derechos plenos: sembrar, cultivar, cosechar, preparar,
poseer y transportar la semilla de cannabis en sus distintas
variedades (Sativa, Indica, americana).

Logramos, entonces, consolidar este avance mediante
la creaciéon de espacios seguros y legales donde la aso-
ciacion resguarda las producciones. En lugar de operar en
la incertidumbre, ofrecemos ambientes controlados que
cumplen con las directrices de las autoridades y delega-
ciones federales. Este paso no solo fortalece las libertades
individuales, sino que fomenta la colaboracién entre em-
presas y movimientos civiles. Al sumar esfuerzos individua-
les, la asociacion se convierte en una voz colectiva que vela
por necesidades criticas (Imagen 6):

¢ Trazabilidad
¢ Estdndares de calidad
* Transporte sin riesgo de criminalizacion

*  Puntos de adquisicién y consumo seguros
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TRANSPORTE DEL
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Imagen 6. Necesidades criticas

Sin embargo, la consolidacion de nuestro proyecto no
se limité al producto y su logistica. Este proceso incluyé
relaciones estratégicas y la incorporacién de figuras pu-
blicas que abrieron el didlogo en espacios mediaticos y
politicos, pues sabiamos que, en mercados en transicién,
la legitimidad publica es determinante para atraer capital
institucional.

Esta estructura nos ha permitido crear un ecosistema
diverso de asociados y consumidores —desde profesio-
nistas, investigadores y cientificos hasta agricultores, co-
merciantes, artistas e, incluso, influencers—, con los que,
en conjunto con instituciones universitarias, desarrollamos
protocolos de investigacion. El objetivo es claro: exponer
casos de éxito que sirvan como evidencia para incentivar al
Gobierno a perfeccionar la regulacion.

Durante décadas, nuestra narrativa nacional se limitd
a un solo angulo: el conflicto. Rara vez se abordé el con-
texto, el impacto econémico o la evolucion global del
consumo real. Esta ausencia de didlogo abierto distor-
siond la percepcién publica, lo que a su vez provocd que

cualquier intento por profesionalizar la industria fuera
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percibido como una amenaza. Mientras tanto, en lugares
como Canadd, el marco regulatorio se construia sobre
la evidencia cientifica; en Estados Unidos, estados como
Colorado y California demostraban que la regulacién, le-
jos de fomentar el caos, conseguia reducirlo. La variable
no era la planta, sino el estigma social que carga.

Asi, cuando la conversacion publica migré hacia la
legalidad plena, en Paradise ya estabamos preparados,
porque habiamos entendido temprano que el cumpli-
miento normativo era una ventaja competitiva. Y para to-
mar decisiones con criterio empresarial, estudiamos las
jurisdicciones que nos llevan la delantera; a propoésito de
las cuales puedo mencionar a continuacién tres referen-

tes globales como lecciones de maduracién y mercado.

* Canada (Expansion y ajuste): Desde 2018, su sec-
tor ha aportado cifras significativas al PIB y al em-
pleo formal. Sin embargo, la volatilidad posterior
nos ensefia que una industria formal requiere ges-
tionar con rigor los ciclos de oferta y demanda

para evitar la concentracion del mercado.

* Colorado, EE. UU. (Maduracién fiscal): Este pione-
ro demostré que la legalizacion genera miles de
millones en ventas y recaudacién para servicios
publicos. A pesar de los picos de la pandemia,
el mercado se ha estabilizado. La leccion para
México es que la estrategia a largo plazo exige
diversificacion y control de mérgenes ante la com-
petencia.
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* Uruguay (Gobernanza y salud): Su modelo inte-
gral desde 2013 permitié una transicion contro-
lada desde lo ilicito. Para nosotros, Uruguay es
la prueba de que se requieren politicas publicas
claras y sistemas de monitoreo continuo para ga-

rantizar el éxito social.

Con el tiempo, lo que comenzé como una serie de aper-
turas individuales evoluciond hasta convertirse en una red,
y una red transforma por completo la légica del negocio.
Cada nueva unidad no solo operaba de forma indepen-
diente, ademas alimentaba al sistema mediante mejores
practicas, ajustes operativos y retroalimentacion directa
desde el punto de venta. Asi, la oficina central dej6 de
ser el lugar donde «se decide todo» para transformarse en
un espacio de orquestacion. Nuestra funcion pasé a ser la
de escuchar, analizar y traducir la experiencia colectiva en

mejoras tangibles para todos los integrantes.

Para el afio 2025, Paradise cerré con méas de 300 unida-
des en operacién. Este hecho histérico no fue el resulta-
do de una expansion agresiva, fue la consecuencia natural
de un modelo que demostrd su funcionalidad en distintos
contextos del pais. Otro elemento clave en este proceso
fue entender que no todo debia construirse de manera
interna. A lo largo de nuestro crecimiento, consolidamos
alianzas estratégicas con proveedores especializados,
equipos legales expertos en regulacion, especialistas en
capacitacion y aliados institucionales que contribuyeron a

profesionalizar la industria.
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Estas alianzas no solo fortalecieron la operacién, tam-
bién elevaron el estandar del sector completo. En una in-
dustria emergente, colaborar suele resultar mas efectivo
que competir de forma aislada. En Paradise entendimos
pronto que liderar no significa hacerlo todo en soledad,
consiste en conectar los elementos correctos. Conforme
la red se expandié, también aumenté la necesidad de
datos. La toma de decisiones abandoné las percepcio-
nes aisladas para apoyarse en informacién consolidada:
comportamiento de inventarios, patrones de consumo y
desempefio por regién. El objetivo no era ejercer un con-
trol excesivo, buscadbamos entender mejor el negocio.
El modelo de franquicia nos otorgd una ventaja valiosa:
observar el mercado desde multiples puntos simultanea-
mente, lo que nos permitié anticipar cambios y ajustar
estrategias con precision.

Existe la creencia de que ser pionero implica asumir el ma-
yor de los peligros. Yo he comprobado lo contrario: el ries-
go real consiste en llegar tarde, cuando el mercado estéd
saturado y las reglas de juego han sido dictadas por terce-
ros. En industrias incipientes, el margen de aprendizaje es
mas generoso; hay espacio para la correcciéon. Sin embar-
go, en un sector maduro, cualquier fallo se paga con una

dureza implacable.

Las cifras de New Frontier Data respaldan esta vision:
las empresas que ingresaron primero al mercado regulado

en Colorado capturaron hasta un 60% de la participacion
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durante los primeros cinco afios. Su éxito no se debid a
una perfeccion inicial; se debid a que aprendieron antes
que sus competidores. Al llegar los grandes capitales,
estas organizaciones ya dominaban al consumidor, la
operacion y la normativa. Esta ventaja acumulativa fue la
clave de Paradise que nos permitié entender el mercado
mexicano desde sus entrafas antes de la aparicion de
una competencia estructurada.

Como ves, ser pionero en esta industria dista de tener
una actitud ingenua o improvisada; en su lugar, requiere
identificar riesgos tempranos y disefiar respuestas precisas.
En mi experiencia, nuestra disciplina operativa ha transfor-
mado las amenazas en fortalezas:

* Riesgo regulatorio: Lo mitigamos con una gobernan-
za robusta y transparencia total ante la autoridad.

* Riesgo reputacional: Lo enfrentamos mediante
programas de educacién publica y claridad en el
etiquetado.

* Riesgo de mercado y social: Apostamos por la
diversificaciéon de productos y un compromiso
genuino con la inclusién productiva de las co-
munidades.

Hoy, al pensar en el futuro, la misiéon permanece intacta.
No buscamos simplemente construir una marca exitosa,
sino cimentar una industria sustentable con impacto
econémico y social. Esto implica formar capacidades
locales, establecer estandares de trazabilidad y participar

en el diseno regulatorio basado en evidencia.
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Si tuviera que resumirlo en uno de mis mayores aprendi-
zajes, diria que el emprendimiento que trasciende es aquel
que comprende que su responsabilidad no termina en la
caja registradora; el verdadero rendimiento de una empre-
sa se mide, fundamentalmente, por el valor que aporta al

crecimiento y bienestar del pais.
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Reflexion

Mi trayectoria al frente de Paradise confirma una premi-
sa fundamental en el ecosistema de los negocios: llegar
primero carece de valor real si no se posee la capacidad
de sistematizar el éxito. Si bien las ideas constituyen el im-
pulso inicial, es la organizacién la que las materializa y les
otorga permanencia. En este sentido, aunque la confianza
mutua entre socios sea el motor del avance, son las reglas
claras y los incentivos alineados los que permiten sostener
el crecimiento a través del tiempo.

Innovar en una industria tan compleja como la del can-
nabis exige tres cosas indispensables: audacia intelectual
para cuestionar el statu quo, disciplina operacional para
ejecutar con excelencia y una profunda responsabilidad
publica. Esta combinacién es la que nos permitié trascen-
der la figura del emprendedor convencional para erigirnos
como auténticos pioneros de un sector regulado.

Hoy, mi compromiso permanece firme: continuar dise-
fiando libertad mediante la creaciéon de empresas sélidas
que generen empleo, fomenten la inversién y cimenten un
crecimiento sostenible para el bienestar de nuestro pais.
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a frase «el conocimiento es poder», para mi, siempre

ha resultado incompleta. Y no me malinterpretes: el
conocimiento es algo muy importante, desde luego, pero
creo que mas importante aln es qué hacemos con ese
conocimiento, es decir, cémo usamos lo que sabemos.
Yo siempre he sido de la idea de que aprender no lleva
a ningun lado si no aplicas lo aprendido para generar un
impacto positivo, y por eso es que mi trayectoria en la
industria ha sido mas que un ejercicio de comercializa-
cion; hoy la entiendo como una bisqueda profunda de
estructura, potencial econémico y transformacion social.
En este capitulo te compartiré no solo mis aprendizajes,
sino también qué he hecho con ellos.

El impacto social y cultural: la defensa de comunidades
y tradiciones

Al adentrarme en las entrafias de este sector, descubri que
el cannabis es uno de los pocos ecosistemas donde con-
vergen la ciencia y la salud publica con complejos esque-
mas agricolas y fiscales. Es un terreno donde los tabues
chocan frontalmente con la evidencia y las oportunidades
monumentales conviven con riesgos estructurales.

Una de las cosas mas importantes que aprendi viajando
por Estados Unidos, Canada, Espafia, Holanda, Paraguay
y Uruguay —naciones donde la regulacién ha avanzado
con paso firme— es que el cannabis funciona como un
termémetro del desarrollo de un pais. En esos recorridos,
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tras analizar aciertos y errores de gobiernos y empresarios,
comprendi una leccién fundamental: la madurez de una
sociedad se mide por su capacidad de integrar su herencia
con la modernidad.

Con esto en mente, mi manera de ver y entender Méxi-
co cambid, y me gustaria que ti también lo pienses por un
momento: es un hecho innegable que nuestro pais posee
una de las relaciones culturales méas antiguas del mundo
con las plantas ancestrales; sin embargo, paradéjicamen-
te, también es cierto que es uno de los paises que mas ha
reprimido ese conocimiento. Sin entrar en detalles, puedo
aseverar que nuestras raices se hunden en comunidades
indigenas que, histéricamente, han sido despojadas de su
cultura y sus libertades. Hoy, esas mismas comunidades si-
guen custodiando tradiciones estigmatizadas por la cultura
moderna y violentadas por la delincuencia organizada. Sin
duda, esta opresion asfixia el desarrollo cultural y econémi-
co de nuestra nacién que, a pesar de todo, todavia cuenta
con el uso de sus plantas ancestrales.

Asi, en mis recorridos por la sierra mexicana, me topé
con un retrato crudo del abandono. Escuché testimonios
que desarman cualquier prejuicio, como el de un productor
que me confesd con amargura: «Aqui sembramos porque
aqui no crece nada mas». Y otro que me dejé pasmado: «Si
no es esto, N0 comemos».
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Imagen 7. Actualidad del campo mexicano

Esa frase me cambié la perspectiva. Entendi que la
ilegalidad en el campo nacié por falta de alternativas, y
no como un acto de rebeldia. Estos productores estan
lejos de ser criminales o enemigos del Estado; son fami-
lias que sostienen su economia con el Unico recurso que
tienen: la tierra. Durante décadas, han trabajado aisla-
dos, bajo amenazas y sin acceso a mercados formales,
por lo que no han recibido beneficio alguno por su vasta
experiencia agricola.

No obstante, en paises como Uruguay —pionero al
legalizar completamente en 2013— vi la cara opuesta de
la moneda. Alli el panorama es de transparencia: existen
capacitaciones gubernamentales, créditos productivos y
un mercado donde el agricultor dejé de esconderse. En
Canada, por ejemplo, los microcultivadores se integran
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al ecosistema mediante licencias que les permiten ven-
der directamente a laboratorios.

He sido testigo de cémo comunidades que antes traba-
jaban en la clandestinidad, ocultas en la sierra por meses
bajo el mando de la delincuencia, hoy operan bajo la le-
galidad con subsidios y programas empresariales. Aprove-
chan sus tierras para cosechar cafiamo y marihuana, lo cual
genera una nueva economia que impacta directamente en
su entorno con empleos formales, seguridad médica, jubi-
lacion y becas, entre otros beneficios.

Hoy estoy plenamente convencido de dos cosas:

1. Podemos impulsar nuestras plantas ancestrales
con la misma visién de éxito que he visto en el ex-
tranjero. El camino hacia la modernizacién requie-
re leyes y, ademas, una voluntad empresarial que
transforme el estigma en sustento y el abandono
en progreso.

2. Entonces, si queremos ser competitivos en la
industria global, la leccién es clara: cuando un
pais regula con inteligencia, premia al agricultor
y dignifica su origen. Este es el nuevo motor
econoémico que debemos encender en México. Y
por si fuera poco, el cdhamo esté llamado a ser el
gran suplidor de materias primas a nivel mundial
por su versatilidad y facilidad de produccion.
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El impacto ecolégico: una alternativa en el futuro verde

¢Qué pensarias si te dijera que las hojas de papel del libro
que tienes entre tus manos pueden provenir de la planta
de canamo? Sorprendente, jverdad? Y es que si existe una
planta con un potencial transformador capaz de redefinir
nuestra relacién con el medio ambiente, esa es el cafiamo.
Lo descubri primero a través de estudios internacionales
y lo confirmé después al visitar empresas de vanguardia
en Vancouver, Toronto y Colorado. La potencia de este
cultivo reside en su versatilidad: crece en casi cualquier
clima, consume poca agua, absorbe cantidades masivas
de carbono y posee la capacidad de regenerar los suelos
(Imagen 8). A nivel ecoldgico, nos encontramos ante la
planta mas eficiente del mundo por metro cuadrado.
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EL CANAMO ABSORBE CO2
Y NOS REGRESA OXIGENO

e Captura de CO, mas eficiente

Absorbe hasta 15 toneladas
de CO, por hectarea al afio, lo que e Carbono positivo
lo convierte en una de las plantas Almacena carbono en sus fibras
maés eficientes en capturar carbono, p .
incluso més que muchos arboles y raices, lo que gyuda a reducir

gases de efecto invernaderoy a
restaurar el equilibrio del suelo

e Crecimiento rapido g
Crece en solo 3-4 meses,
lo que permite mdltiples
cosechas al afio, aumentando
su capacidad de capturar &

* Regenera suelos
Mejora la calidad del suelo
y necesita pocos fertilizantes
o pesticidas, lo que reduce
indirectamente las emisiones
contaminantes

carbono en ciclos cortos

Imagen 8. Ciclo de absorcién de CO, del cahamo
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El impacto de este cultivo se percibe desde la semi-
lla hasta los productos transformados que nos rodean. Su
influencia alcanza la calidad del aire que respiramos y se
manifiesta en la reduccion de los desechos que generamos
a diario. Desde las botellas de agua que consumimos hasta
las piezas del vehiculo que conducimos, pasando por la
ropa que vestimos o hasta incluso las hojas de papel que
conforman los libros, el cdfiamo ofrece una alternativa real
y te lo explicaré a continuacion.

Cainamo frente al petréleo: la era de los bioplasticos

El petréleo ha cumplido la funcién de movilizar al mundo;
pero ;por qué fabricar con él otro tipo de cosas y ocupar
tantos procesos para llegar a un mismo resultado? Es de-
cir, llega a ser cuestionable que sigamos utilizandolo para
fabricar objetos mediante procesos excesivamente com-
plejos para obtener resultados que pertenecen a otras ma-
terias primas, jno lo crees?

El cdhamo, gracias a sus fibras naturales y procesos
industriales, se presenta como una materia prima
sumamente efectiva para generar bioplasticos (Imagen
9). Estos materiales pueden inyectarse en moldes de la
misma forma que el pléstico derivado del petréleo, con
la diferencia de que su impacto ecolégico es positivo.
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Imagen 9. Petréleo vs. cadfiamo

Al producirse a gran escala, estos bioplasticos satisfa-
cen la alta demanda de vasos, platos y botellas, por men-
cionar algunos articulos cotidianos, sin las afectaciones
que provoca la extraccion en el subsuelo marino y terres-
tre. Debemos moderar el uso del petréleo para permitir
que mas elementos naturales diversifiquen sus beneficios
en favor del planeta. El saqueo masivo del subsuelo es una
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practica que debe replantearse, pues la verticalizacién de
esta industria ha impedido que otros elementos reduzcan
los dafios a los ecosistemas, tales como los derrames ma-
rinos o la liberacién de gases durante las extracciones. El
cafiamo es, entre todos los cultivos, uno de los que mas
carbono negativo absorbe, por lo que su produccién ma-
siva se traduce en un beneficio directo para nuestra huella

de carbono.

La alternativa al ecocidio: papel y textiles

La historia respalda esta vision. La propia Constitucion de
los Estados Unidos fue elaborada sobre papel de cafiamo,
un material que hoy se presenta como la solucién defini-
tiva frente a la tala masiva de arboles. El papel tradicional
requiere pulpa de madera, cuya obtencién implica defo-
restar bosques y, de paso, destruir la fauna, con dafos que
tardan siglos en repararse. En cambio, el cafiamo nos ofre-
ce una via para evitar estos ecocidios.

Para dimensionar esta diferencia, basta un comparativo:
una hectérea de pinos tarda cincuenta afios en alcanzar su
madurez para producir cerca de cuatro mil toneladas de
papel (Imagen 10). Por el contrario, una hectérea de céna-
mo permite hasta tres cortes anuales debido a sus ciclos
cortos de produccién, lo cual genera alrededor de ocho
mil toneladas de papel en un solo afio (Imagen 11). Esta
eficiencia permite repetir el ciclo constantemente y pro-
tege los ecosistemas que han tardado siglos en formarse.
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: HECTAREA TALADA 4 MILTONELADAS DE
1 (I!i')g %ﬁg;“&l&l:%s (50 ANOS PARA VOLVER A CRECER) PAPEL CADA 50 ANOS

Imagen 10. Hectarea de pinos

THECTAREA DE CANAMO HECTAREA TALADA 8 MILTONELADAS DE
(1ANO PARA CRECER) (1AND PARA VOLVER A CRECER) PAPEL PORAND

Imagen 11. Hectarea de canamo

Esta nobleza se extiende también a la industria textil.
Los barcos que colonizaron nuevas tierras navegaban con
velas y cuerdas de cdfiamo; jincluso la vestimenta de los
marineros provenia de esta fibral Hoy, las grandes maqui-
las internacionales integran el cafiamo en su portafolio por
sus costos accesibles y su alta calidad. Se ha posicionado
como un competidor formidable frente al algodén, ya que
requiere menos agua y menores tiempos de produccion.
El resultado es una fibra resistente, duradera y ecoldgica
que, con el paso del tiempo, gana suavidad y comodidad
(Imagen 12).
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Imagen 12. Canamo en textiles

Estamos ante una solucién integral que conecta la agri-
cultura con la industria bajo un principio irrenunciable: pro-
ducir sin destruir. El cdhamo representa la oportunidad de
transitar hacia una economia circular donde la generacién
de riqueza sea sinénimo de regeneracién ambiental.

El impacto cientifico: investigacién al servicio de la salud

Yo no soy doctor ni cientifico, pero vaya que les he apren-
dido mucho sobre la marihuana, y ese aprendizaje cons-
tante al lado de expertos me ha permitido entender que
la planta interactda con nuestro cuerpo de forma natural.
Verés, la primera vez que comprendi realmente el funcio-
namiento del sistema endocannabinoide, experimenté |a
misma sensacién que invade a un emprendedor cuando
descubre una nueva oportunidad de hacer negocio. Tuve
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la certeza de encontrarme ante un hallazgo con un impac-
to global subestimado. Te lo explico.

Todos los mamiferos contamos con una red de recep-
tores endocannabinoides integrada en nuestra funcién
bioldgica. Esta red cumple una tarea esencial para nuestro
sistema neuronal a través de dos receptores principales:
el CB1, localizado en el cerebro, y el CB2, situado en el
sistema inmunoldgico (Imagen 13). Estos receptores son
asombrosos, pues representan el punto de partida para la
interconexién y conductividad entre las neuronas; lo cual
genera un efecto de mejora en la corteza cerebral que se
traduce en mejores resultados motrices.

A través de mis visitas a laboratorios colombianos, cen-
tros de investigacion en Toronto, clinicas en Colorado e
instituciones de salud en Barcelona, me quedé claro que
el cannabis medicinal es evidencia cientifica, lejos de ser
una simple opinién cultural. He observado de cerca como
se cultivan y procesan estas moléculas —ya sea de forma
aislada o de espectro completo— para la manufactura de
medicamentos de alto valor en tratamientos neuronales,
hepéticos y de dolores crénicos.
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Degradacién '
Endocannabinoide

e

Recepter CB1 B .
Presinaptica

Receptores

Vesicula
") Neurotransmisor

9 Endocannabinoide

Neurotransmisor

o SINTESIS DEL ENDOCANNABINOIDE (EC)

En la neurona postsindptica, un estimulo provoca el aumento de calcio
intracelular (Ca?) que activa enzimas para convertir precursores lipidicos en
endocannabinoides (EC)

(2] LIBERACION RETROGRADA DE EC

Los EC atraviesan el espacio sindptico en sentido inverso (de la neurona
postsinaptica hacia la presindptica), algo Unico entre los sistemas de
sefializacion.

e UNION AL RECEPTOR CBI

Los EC se acoplan al receptor CB1 situado en la neurona presindptica,
inhibiendo la liberacién de neurotransmisores desde las vesiculas sindpticas.

(4] REGULACION DE LA SENAL

Esta inhibicién reduce la sobreestimulacién neuronal, modulando el dolor,
el apetito, el estado de animo y otros procesos.

@ DEGRADACION DEL ENDOCANNABINOIDE

Enzimas especificas degradan los EC una vez que han cumplido su funcion,
terminando la sefializacién.

Imagen 13. Comunicacion sinadptica del sistema endocannabinoide
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Los alcances de la medicina moderna

La investigacion cientifica y los casos de éxito respaldan
hoy multiples beneficios en el tratamiento de enfermeda-
des crénicas y degenerativas; negar esto es simplemente
no querer romper el paradigma y rechazar una realidad
que podria ayudar a miles de personas. A continuacién
te presento otros ejemplos en los que la interaccién de
los cannabinoides con nuestro sistema permite modular la
percepciéon del dolor, reducir la inflamacién y mejorar el
estado de &nimo:

* Epilepsia y convulsiones: Se ha comprobado
una reduccion significativa en la frecuencia y se-

veridad de las crisis.

* Dolor crénico: Los receptores actlan sobre el
dolor neuropéatico y musculoesquelético, lo cual
permite disminuir la dependencia de opioides y

otros farmacos agresivos.

e Céncer: El uso medicinal proporciona alivio al
dolor oncolégico, reduce las nduseas y estimula

el apetito.

* Diabetes: Ayuda a reducir la inflamacién del
pancreas y mejora el metabolismo de la gluco-
sa, de modo que favorece el control del azicar

en la sangre.

* Alzheimer: Posee efectos neuroprotectores que re-
ducen la inflamacién cerebral y el estrés oxidativo.
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* Salud cardiovascular: Su capacidad para dilatar
los vasos sanguineos contribuye a la reduccién
de la presion arterial.

* Bulimiay anemia: Estimula el apetito y mejora el
estado animico.

* Lo que aprendi en los laboratorios internacio-
nales es que estamos frente a una herramienta
terapéutica versatil. En definitiva, la ciencia ha
validado lo que por afios fue tabu: la planta es
una aliada de la salud humana cuando se aborda
con rigor, ética y legalidad.

El espejismo del alcohol y el tabaco ante el horizonte
del cannabis

Resulta paraddjico observar como la evolucién del alco-
hol ha marcado un evento trascendental en la historia de
muchos paises. No hablo Gnicamente de la aceptacion de
su consumo masivo antes y después de la prohibicion; me
refiero a las profundas implicaciones que trajo consigo el
transito de la ilegalidad a la legalidad. Este cambio de
paradigma generé un impacto econémico multifactorial
y aporté una estabilidad necesaria a la seguridad publi-
ca, pues permitié la creacion de reglas de mercado claras,
el desarrollo de productos seguros para la poblacién y la
apertura de espacios de consumo controlados.

No obstante, la conciencia sobre el consumo respon-
sable llegd tarde. Nos enfrentamos a una regulacién que
no previé medidas suficientes, lo cual derivé en un dafio
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a la salud publica de proporciones alarmantes. Al dia de
hoy, la sociedad contintia asumiendo la responsabilidad de
enfermedades crénicas derivadas del exceso, tales como
afecciones hepaticas y trastornos vasculares. Pero lo mas
doloroso —aquello que atestiguamos a diario como una
consecuencia directa del abuso de esta sustancia— es el
indice de mortalidad por accidentes automovilisticos. El al-
cohol cobra millones de vidas, superando a cualquier otra
droga legal y arrastrando, en demasiados casos, a victimas
inocentes (Imagen 14).

MAS DE

41,000
MUERTES

RELACIONADAS
CON EL ALCOHOL

En Méxicoen2024 .

24%

Cirrosis hepatica

Imagen 14. Muertes relacionadas con el alcohol

Ahora bien, hablemos de otra sustancia legalizada: el ta-
baco. Al comparar ambas sustancias desde una optica criti-
ca, debemos ser honestos: el consumo de cualquier tipo de
humo nunca sera beneficioso para los pulmones. Sin em-
bargo, si analizamos cuél de las dos opciones resulta menos
lesiva, la balanza se inclina hacia la marihuana (Imagen 15).
Gracias a las propiedades de sus cannabinoides, es posi-
ble atribuirle resultados superiores en el tratamiento de la
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ansiedad y el estrés, debido a que sus efectos relajantes
actlan de manera inmediata. Ademas, se trata de un con-
sumo considerablemente més organico que el del tabaco,
pues el cannabis carece de los quimicos y conservadores
que suelen saturar a los productos industriales.

CIGARRILLO DE TABACO

MONOXIDO DE NICOTINA METANOL
CARBONO —‘ (Veneno mortal) (CornbiEtible

(Al hacer combustién) para cohetes)

CIANURO DE J =
HIDROGENO BUTANO ARSENICO

- (Gas para (Veneno para ratas)
(Venenq utilizado encendedores)
en las camaras de gas)

« Canceres multiples: boca, lengua, * Problemas en el embarazo: Abortos,
garganta, laringe, eséfago, pancreas, partos prematuros, bajo peso al nacer,
Ulceras gastricas y reflujo muerte subita del lactante

+ Envejecimiento prematuro » Contiene mas de 7,000
ydafio en la piel sustancias quimicas

 Disfuncién eréctil y disminucién
de la fertilidad

CIGARRILLO DE CANNABIS

TERPENOS

(Compuestos aromaticos
naturales del cannabis que

influyen sabor y efecto)

PAPEL DE LIAR

(Fibras de arroz)

MONOXIDO DE THC
CARBONO (Principal cannabinoide

L sicoactivo del cannabis]
(Al hacer combustion) P )

« Ojos rojos y sequedad bucal « Posible alteracion en el desarrollo
cerebral del feto si se consume en
el embarazo

« Sindrome amotivacional (falta de impulso o energia) en algunos usuarios crénicos

* Aumento del apetito y aumento del suefio

Imagen 15. Comparacién entre cigarrillo de tabaco y de marihuana

67



EL TALLO

El bienestar extendido: Cannabis y salud veterinaria

Esta vision integral de la planta alcanza incluso a quienes
mas queremos: nuestras mascotas. Como individuos que
buscamos siempre lo mejor para ellas, debemos entender
que el cannabis representa una opcién sumamente
favorecedora para los tratamientos veterinarios en
mamiferos. Esto se debe a que los animales también
poseen un sistema endocannabinoide; por lo tanto, los
tratamientos generan una reaccién natural y efectiva que
carece de afectaciones secundarias.

Dentro de este abanico de posibilidades, el uso de
productos con CBD —el componente no psicoactivo de
la planta— se ha consolidado como una alternativa de
alta eficacia. Esta herramienta ha demostrado ser vital
para calmar la ansiedad en los animales, mitigar dolores
cronicos y, fundamentalmente, elevar la calidad de vida
de nuestras mascotas en su etapa de vejez. Al final del
dia, «disefiar la libertad» también implica disefiar solu-
ciones de bienestar que trasciendan lo humano y abra-
cen la vida en todas sus formas.

El impacto industrial: cadenas de valor diversificadas

Muchos perciben el cannabis como un producto aislado;
yo, en cambio, lo entiendo como una industria verticalizada
de proporciones monumentales (Imagen 16). Debemos
comprender que no nos encontramos ante un simple
mercado, sino frente a una matriz productiva donde una
sola decision regulatoria tiene la facultad de detonar mas de
veinticinco industrias de manera simultdnea. Es, en esencia,
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una reaccién en cadena que nace en la tierra y se expande
hasta las aplicaciones de la tecnologia méas avanzada.

CANNABIS: INDUSTRIA VERTICALIZADA

UNA DECISION REGULATORIA PUEDE DETONAR
MAS DE 25 INDUSTRIAS SIMULTANEAMENTE

Tp)  TEXTIL ) PLAlSTICO ] @FARNlACEUHCAJ
@ ALIMENTOS j @comﬂzucaéNj @ﬂ) COSMETICOS]
|

[ COMERCIALIZACION + LOGISTICA + SEGUROS « FINANZAS « PACKAGING * EDUCACION « INNOVACION MARKETING]

Todo esto es parte del ecosistema que México atin no aprovecha.

Imagen 16. Una industria verticalizada

El eje rector comienza en la agricultura, pero su onda
expansiva es la que verdaderamente define el futuro. Des-
de la creacion de textiles resistentes y bioplésticos biode-
gradables hasta la innovacion en el sector de la construc-
cion, la planta se posiciona como la materia prima de una
nueva era. A esto debemos sumar su impacto disruptivo
en la industria farmacéutica, la cosmética y la alimentacion,
sectores que encuentran en los cannabinoides una frontera

de posibilidades cientificas ain por agotar.

Sin embargo, el ecosistema no termina en la manufac-
tura. Para que este engranaje funcione, requiere de una
estructura de industrias transversales: logistica, seguros, fi-
nanzas, educacion, entre otras. Cada uno de estos eslabo-
nes representa una oportunidad de emprendimiento, un

nicho para el talento y un motor de flujo de capital.
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Resulta doloroso admitir que todo esto es parte del eco-
sistema que México aln no aprovecha. Mientras el mundo
avanza hacia la modernizacidon de sus mercados, nosotros
seguimos observando desde la barrera una infraestructura
que esta lista para ser construida. La semilla de esta in-
dustria regulada ya existe; lo que nos falta es la voluntad
politica para cimentar el camino en conjunto y permitir que
el arbol dé, finalmente, sus frutos.

Sectores beneficiados por el cafiamo y el cannabis

El impacto de esta planta es muy amplio, y va desde la
educacioén hasta la construccion. Te lo explico.

Todo comienza en la industria educativa, donde uni-
versidades de vanguardia

han integrado el estudio del Seneca-
POLYTECHNIC

CANNABIS INDUSTRY STUDIES
PROGRAMA PARA LA INDUSTRIA
DEL CANNABIS EN SECTORES DE SALUD,
BIENESTAR, AGRICULTURA Y ALIMENTOS.

sistema  endocannabinoi- I*I
de y la industrializacion del
cannabis en sus programas

)4

académicos (Imagen 17).

| UNIVERSITY

Esta apertura esta gestan- Ul or MARYLAND
do una nueva generacién Modical cannabis

T JORT E an erapeuti
de espeCIa|IStaS —medICOS, — ENFOCADO EN LA CIENCIA BASICA, TERAPEUTICA

Y EL SISTEMA ENDOCANNABINOIDE.

investigadores y agréno-

mos— liderar el -
os— capaces de liderar e @Tecnologlco
conocimiento técnico que el de Monterrey

TECSALUD OFRECE CURSOS Y DIPLOMADOS
INTERNACIONALES SOBRE EL USO
MEDICINAL DEL CANNABIS.

merca d o) g | o) ba | d eman d a. I o I POGRAMA SOBRE CANNABIS MEDICINAL

Imagen 17. Estudios sobre el cannabis
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Este impulso educativo alimenta directamente a la in-
dustria farmacéutica. El cannabis se ha consolidado como
el motor de la medicina naturista contemporanea, lo cual
permite que especialistas en todo el mundo utilicen sus
compuestos para coadyuvar en tratamientos complejos
(Imagen 18). No se trata simplemente de una alternativa;
es una evolucion que ahade un valor tangible a la salud
publica y diversifica la ciencia moderna.

% 100mL. ~

* sEpidiolex: )Satlvex
\ idiol) Spray zur Anwendung

in der Mundhahle

PP —

i

3 0k spuhtoe
2 o A

EPIVDIOLES (JAZZ PHARMACEUTICALS PLC) SATIVEX (GW PHARMACEUTICALS PLC)

TRATA CRISIS EPILEPTICAS ASOCIADAS A SINDROMES TRATA LA ESPASTICIDAD ASOCIADA A LA ESCLEROSIS MULTIPLE
‘COMO LENNOX-GASTAUT, DRAVET Y ESCLEROSIS TUBEROSA. EN QUIENES NO RESPONDEN A OTROS TRATAMIENTOS.

Imagen 18. Productos farmacéuticos a base de cannabis

En la base de este sistema se encuentra la industria
agricola. Por su capacidad para prosperar en diversas
condiciones climaticas y su bajo consumo hidrico, la
marihuana se posiciona como uno de los cultivos mas
rentables y fértiles del planeta (Imagen 19). Esta eficiencia
se traduce en una ventaja competitiva para la industria
alimenticia, que aprovecha la totalidad de la planta (Imagen
20). Sus fibras, omegas y proteinas vegetales son la base
de suplementos con un perfil nutrimental de excelencia,
una tendencia que se extiende hasta la industria ganadera.
En este sector, jnada se desperdicial: tallos y semillas
fortalecen al ganado mediante una alternativa natural y
econdémica que optimiza el desarrollo animal (Imagen 21).
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TOMATE CANAMO

—_—\
12 mil m3 CONSUMO DE AGUA 4 mil m3
x Hectarea POR CICLO x Hectarea
<~
—
1 Ciclo CICLOSPORANO 4 Ciclos
<~
$45 $5,000
PESOS POR KILO PRECIO PESOS POR KILO
<
Se aprovecha Se aprovecha
Unicamente su fruto Tallo, Hoja y Flor

Imagen 19. Tomate vs. cahamo

PROPIEDADES ALIMENTICIAS

DEL CANAMO

Rico en proteinas completas:
Contiene todos los aminoacidos
esenciales, alrededor del 25-30%.

Acidos grasos omega-3 y omega-6:
Proporcién ideal (3:1) para la salud
cardiovascular y efecto antiinflamatorio.

Alto contenido en fibra:

Ayuda a regular la digestion, el transito
intestinal y proporciona sensacion

de saciedad.

Libre de gluten y facil de digerir:

Ideal para dietas veganas, celiaticas o
personas con sensibilidad digestiva.

Imagen 20. Propiedades alimenticias del cahamo

72

FERNANDO GIACOMAN

Bt
Aceite de cafiamo Semilla entera o triturada
Suplemento energético rico 2 € Rica en proteinas, grasas saludables,
en omega 3y omega 6, fuente 1 minerales y alto contenido de
de cidos grasos o omega 3 y omega 6
SECTOR AVICOLA
\
SECTOR EQUINO SECTOR PORCIiCOLA
‘ ‘! l' .&»
. . SECTOR BOVINO . L
Forraje o biomasa vegetal Harina o torta de cafiamo
Hojas y tallos jovenes como Residuo del prensado para extraer
complemento fibroso en dietas mixtas aceite con alto contenido proteico

Imagen 21. El cdfiamo en los sectores avicola, porcicola, equino y bovino

Por otro lado, la industria cosmética ha encontrado en
los cannabinoides y terpenos un recurso esencial para per-
feccionar férmulas. El valor agregado es evidente tanto en
la aplicacion tépica como en la ingesta, ya que se han con-
seguido resultados que la quimica tradicional dificilmente
iguala (Imagen 22). Del mismo modo, y como ya lo ha-
bia mencionado, la industria veterinaria ha explorado con
éxito el CBD para mitigar dolores crénicos y ansiedad en
mascotas, con lo cual se eleva su calidad de vida de forma
organica y segura (Imagen 23).
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CBD

(Cannabidiol)
Ayuda a desinflamar
y reducir la tensién
muscular.

CBG
(Cannabigerol)

Mejora la textura
y la luminosidad

estimula el

TERPENOS
(Compuestos
aromaticos)

Mejora la textura
y la luminosidad

PREMIOS PARA
MASCOTAS

Bienestar diario con
naturalidad y calma

PRODUCTOS
COSMETICOS
Mantiene la piel

mas hidratada y

pelaje saludable de

Imagen 23. Productos veterinarios a base de cafiamo

Finalmente, el cannabis desafia a los materiales con-
vencionales. En la industria textil, el cafiamo se erige

74

SHAMPOO CAPILLAR
Fortalece el cuero cabelludo,

crecimiento y

ayuda a la resequedad.

ACEITE DE CANAMO

Hidrata profundamente
por su alto contenido
de acidos grasos.

CREMA CORPORAL
Hidrata alivia la piel
irritada y reduce la
inflamacién.

MEDICAMENTOS
PARA MASCOTAS

Para la ansiedad,

desinflamacién

y dolores crénicos

degenerativos

UNGUENTOS
PARA MASCOTAS

Hidrata profundamente
por su alto contenido

acidos grasos

FERNANDO GIACOMAN

como el sucesor natural de las fibras sintéticas y el algo-

don (Imagen 24), mientras que en la industria del plasti-

co, el bioplastico de cdhamo surge como una solucién

ecoldgica y rentable (Imagen 25). Incluso la industria de

la construccidon se ve beneficiada: el concreto de céfa-

mo, fabricado a partir del tallo mezclado con cal y agua,

ofrece un material més ligero, aislante y resistente al fue-

go que el cemento tradicional (Imagen 26). Estamos ante

una arquitectura sustentable que no solo construye, sino

que disefia un futuro habitable.

ALGODON CANAMO
—\
10 mil m? CONSUMODEAGUA 4 mil m3
x Hectarea POR CICLO x Hectarea
~
—
1 Ciclo CICLOSPORANO 4 Ciclos
~
—
$40 $5,000
PESOS POR KILO PRECIO PESOS POR KILO
~
Se aprovecha Se aprovecha
Fibra y semillas Tallo, Hoja y Flor

Imagen 24. Algodédn vs. canamo
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Envasesy
utencilios
Desechables

Envases de
Plastico

Materia Prima

Bolsas
Plasticas

Imagen 25. Bioplasticos a base de canamo

Lladrillo
— de caflamo
|
’L\ Paneles de Fibra
1 [—= de Canamo
\
‘ Aislante de
Fibra de cafiamo —* canamo
Cuerda de fibra
— de cafiamo

Imagen 26. Fibra de canamo en la construccién
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El impacto econémico: el potencial latente de un gigante

Cuando los datos entran en la ecuacién, el miedo pier-
de su capacidad de dictar la narrativa. En mi trayectoria,
comprender el potencial real de esta industria fue posi-
ble gracias a nimeros que operan con una contundencia
indiscutible. Por ejemplo, el mercado global del canna-
bis legal superdé los 40 mil millones de ddlares en 2022 y
las proyecciones indican que, para el afio 2030, esta cifra
escalara por encima de los 100 mil millones. Entonces,
hablamos de una estructura econémica soélida, y basta
mirar hacia el norte: en Colorado, la legalizacion ha in-
yectado mas de 2 mil millones de délares en impuestos
desde su puesta en marcha.

Tras afios recorriendo laboratorios, comunidades vy
oficinas gubernamentales en regiones como Colorado,
California, Canada, Uruguay, Espafia y los Paises Bajos
(Imagen 27), mi conclusién es absoluta: México posee todas
las credenciales para convertirse en el HUB de cannabis mas
grande del mundo. No se trata de una afirmacion temeraria;
es una realidad sustentada en costos agricolas competitivos,
un clima privilegiado, una mano de obra experimentada y
una ubicacion estratégica envidiable junto a la potencia de
consumo mas grande del planeta.
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Mercado Legal del cultivo de Cannabis
en Canada, Usa y Europa (2020 a 2024)
35
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* Crecimiento acelerado: el valor del cultivo legal casi se duplica
entre 2020 y 2024 en EE. UU,, pasando de unos 16 mil millones
USD a mas de 30 mil millones

e Canad4 consolida su liderazgo: con politicas estables y
expansién del uso medicinal y recreativo, su mercado crece
de 2.5 a 6.8 mil millones USD, consolidandose como el pais
con mejor regulacién

® Europa: aunque parte mas atras, la regién muestra un
crecimiento explosivo, con un aumento de mas del 250%
impulsado por Alemania, Reino Unido y Replblica Checa

e Diversificacion del mercado: el cannabis ya no solo se cultiva
para uso recreativo, sino también para fines medicinales,
industriales y cosméticos, generando cadenas de valor
mas amplias y sostenibles

Imagen 27. Mercado legal del cultivo de cannabis en Canada, EE. UU.
y Europa (2020 a 2024)

Si analizamos las proyecciones —ajustando los mode-
los de Canada y Estados Unidos a nuestra demografia y
capacidad de exportacién—, el potencial del PIB canna-
bico en México es asombroso. Estimamos que para el
afio 2027 la industria podria alcanzar un valor de $3.2
billones de ddlares, escalando de manera exponencial
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hasta rozar los $18.0 billones para 2040. Esta riqueza no

es solo un nimero; representa un motor econémico na-

cional mucho mas rentable que el tabaco o el alcohol, y

significativamente mas estable que muchas industrias vola-

tiles, asi sean emergentes o consolidadas (Imagen 28).
Proyeccién de PIB

Cannabis Medicinal y Recreativo
(2030)

$54,900 PIB
n Sector Agricola
(2024)
n 50,000 $47500 PIB Alcohol y Tabaco
= i en México
w (2024)
40,000
:ﬂ 30,000 6,000
o 20,000 4,000
-l $2,150
.|
E 10,000 2,000 .
[¢] (o] /
SECTOR ALCOHOL  TABACO

MEDICO RECREATIVO

AGRiCOLA

Imagen 28. Proyeccién del PIB en México a través del cannabis

medicinal y recreativo

Estas cifras son ajenas a la ideologia; su lenguaje es el
de la economia, el empleo y la infraestructura. Al analizar
este panorama, la interrogante deja de ser «jes esto ries-
goso?» para transformarse en una interpelacién necesaria:
«zpor qué no estamos preparados?». Es natural que toda
industria emergente atraviese una etapa de incomodidad,
especialmente cuando desafia el statu quo. En el caso del
cannabis, ese recelo se vio amplificado por décadas de
desinformacién profunda.
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El pilar social con base en empleos dignos y turismo

Uno de los impactos méas profundos de esta transicion de la
ilegalidad a la legalidad se manifiesta en las comunidades
y pueblos indigenas. Estas familias, que por generaciones
han encontrado sustento en la planta, podran finalmente
trabajar de forma segura. Al integrarse como el primer pi-
lar de la industria, el Estado dejaria de perseguirlos, y esto
haria que el crimen organizado pierda gradualmente su in-
fluencia sobre ellos.

La regulacién no busca incrementar el consumo, sino
disminuir los riesgos. He observado en cada pais visitado
que, donde existe un marco legal claro, la violencia des-
ciende, el mercado clandestino se debilita y el gasto pu-
blico en persecucion se reduce drasticamente. En su lugar,
florece la inversién y aumenta la confianza en las institucio-
nes. Tan solo en Canada, el primer afo se crearon mas de
151,000 empleos; en Estados Unidos, la cifra superd los
400,000. México, con su poblacién joven y su potencial tu-
ristico, podria igualar estos nimeros en sus primeros afos
(Imagen 29).

IMPACTO TURISTICO CANNABICO

Legalizado No legalizado

I Hoteles “420 friendly” atraen a No existen espacios turisticos

miles de visitantes cada afio legales con enfoque
cannabico

Incremento del 10-15% en Oportunidad econémica
ocupacién hotelera y empleos desaprovechada por falta de
especializados regulacion

I Posicionado como destino Imagen conservadora, sin
moderno y regulado aprovechar el turismo

alternativo

Imagen 29. Impacto del turismo cannabico
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Asimismo, uno de los errores més recurrentes es conce-
bir el cannabis como una simple idea y no como un mer-
cado preexistente. En México, los estudios estiman que
millones de personas consumen de forma regular u ocasio-
nal, lo que indica que el mercado ya estaba ahi; solo falta
ordenarlo bajo estdndares de excelencia. La experiencia
internacional lo confirma con casos exitosos de turismo
cannabico: en Uruguay, la regulacion redujo significativa-
mente el comercio ilegal, mientras que en Canada, el 75%
del consumo migré hacia canales formales en menos de
cinco afios. El patrén es claro: ante opciones legales, traza-
blesy seguras, el consumidor siempre optara por la forma-
lidad. Paradise nacié precisamente para dar esa respuesta
l6gica a una realidad que ya no podiamos evadir.

Un ecosistema de innovacién, libertad y justicia

Como ya lo expuse unas cuantas paginas atras, la ver-
ticalizacion de esta industria es tal que su legalizacion
impacta indirectamente a casi todos los sectores. Desde
la logistica y el empaquetado hasta el procesamiento de
papel, vidrio, acero y plasticos (Imagen 30); todas estas
empresas se ven llamadas a participar en la cadena de
valor. Este dinamismo genera una oferta laboral diversi-
ficada: empleo médico, tecnoldgico, creativo y adminis-
trativo. Cada sucursal de Paradise ha sido, en mi expe-
riencia, una prueba viva de este fenémeno.
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Papeles y Blunts Pipas y Bong ABCEEEHGS

Imagen 30. Articulos en la cadena de produccién-consumo cannébica

Sin embargo, el avance se ve obstaculizado por una bu-
rocracia que se niega a entender lo que la Suprema Corte
de Justicia ya ha reconocido: el autoconsumo es un dere-
cho vinculado al libre desarrollo de la personalidad. Enton-
ces, ¢no te parece contradictorio que podamos pedir una
cerveza en un restaurante debido a que existe una regu-
lacién, pero que se nos criminalice por poseer una planta
que, en términos cientificos, resulta menos nociva? Y es
que no solo parece: es completamente contradictorio.

La falta de un marco regulatorio federal no solo violenta
nuestros derechos constitucionales; también nos deja en
desventaja competitiva frente a empresas del T-MEC que
ya exportan de manera legal sus productos mientras noso-
tros seguimos atrapados en procesos judiciales sin sentido
y en el peligroso mercado negro.

Uno de mis mayores aprendizajes aplicados ha sido
que la profesionalizacién no puede aguardar a que la ley
la exija; debe anticiparse a ella. Por esta razén, desde el
origen implementamos controles, procesos de capacita-
cion y trazabilidad. Lejos de ser una obligacién impuesta,
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era una ruta que sabiamos inevitable. La historia es cla-
ra al demostrar que, ante la llegada de regulaciones, solo
sobreviven quienes ya operan bajo un orden riguroso; los
demas, sencillamente, desaparecen. Paradise se construyé
con la misién de destacar en el momento en que el orden
se volviera indispensable.

Recaudacion diferente, recaudacion inteligente

La evidencia internacional es contundente respecto al
destino de los recursos fiscales. Mientras Colorado utiliza
los impuestos del cannabis para financiar becas e infraes-
tructura escolar, y Canada los destina a la salud publica,
la investigacion y el desarrollo comunitario (Imagen 31),
México podria recaudar entre 1.2y 2 billones de ddlares
anuales (considerando una tasa del 30 al 40% sobre el
PIB potencial).
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USD (bitiones)

Mercado medicinal del Cannabis
en Canada, Usa y Europa (2020 a 2024)

EE. UU. (medicinal)
—e— Canadé (medicinal)
6{ —e— Europa (medicinal)

S e SRR Tl e

-

2020 2021 2022 2022 2023 2024

USA 6.6 mil millones a mas de 9.8 mil millones USD, impulsado por
la legalizacion, la demanda terapéutica y el desarrollo de productos

e Canada capitaliza su ventaja competitiva con un valor de 0.8 mil
millones USD en 2024, Canada se coloca como principal exportador
mundial de cannabis medicinal, abasteciendo a mas de 25 paises

e Europa acelera su apertura médica y regulatoria desde 2020,
el mercado europeo experimenta un crecimiento acelerado
de 0.2 mil millones a méas de 1 mil millones USD

o EE. UU, Canada y Europa lideraran la expansién hacia 2030-2040,
cuando el mercado medicinal podria superar los 25 mil millones USD
Estas regiones ya construyen ecosistemas de innovacion, inversién
verde y exportacién sostenible, asegurando su dominio en la
economia del cannabis y la biotecnologia vegetal.

Imagen 31. Mercado legal medicinal de cannabis en Canada, EE. UU.

y Europa (2020 a 2024)

Al final, entendi que la industria del cannabis no es sim-

plemente un negocio mas. Es una oportunidad econémica,

una

herramienta de justicia social, una solucién ambiental y

un vehiculo de desarrollo que nuestro pais no puede per-

miti
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No estamos ante una simple transaccién comercial; es-
tamos ante la posibilidad de dejar un legado. Por eso sigo
aqui, empujando la conversacién y construyendo estructu-
ras sblidas. México tiene la evidencia frente a sus ojos; lo
Unico que nos hace falta para activar este motor de moder-
nizacion es voluntad politica (Imagen 32).
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Proyeccion potencial de las exportaciones
de cannabis en México para el 2026-2030

* México podria exportar entre $3 mil millones de délares
y $5 mil millones de délares anuales en cannabis legal
en sus primero afios

e Destinos principales: EE.UU., Canad4, Europay
Latinoamérica

¢ Productos clave: Semillas, extractos, fibra de cafnamo,
productos transformados, flor medicinal y recreativa

¢ \/entajas competitivas: Costos agricolas, clima favorable
y posicion geografica estratégica

*Condiciones necesarias: marco regulatorio claro, trazabilidad

Imagen 32. Proyeccién potencial de las exportaciones de cannabis en

México (2026-2030)
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Reflexion

Como cierre de este capitulo de experiencias y aprendiza-
jes vividos, hago un llamado urgente tanto al sector publico
como al privado para fortalecer el didlogo. Es imperativo
permitir que esta industria se desarrolle de forma correcta
en nuestro pais; de esta manera, se lograra que el bene-
ficio alcance a todos los sectores impactados por el naci-
miento de este nuevo mercado formal. Si México aspira
a capitalizar su potencial agricola, econémico y cientifico,
requiere de una vision moderna, informada y competitiva,
que se encuentre plenamente alineada con las tendencias
globales de vanguardia.

¢ Te imaginas que, en un futuro no muy lejano, nuestro
pais se convierta en el referente de las exportaciones can-
nabicas legales a nivel mundial? Lo sé, muchos dirdn que
sigo siendo un sofiador por eso, pero la clave esté en crear
mas conciencia y menos tabu. Y eso es de lo que te habla-
ré en el siguiente capitulo.
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La Planta

Capitulo 3
LA PLANTA

Las sociedades que
prosperan no son las que
huyen del cambio, sino las
que lo entienden, o regulan
y lo convierten en valor.
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Menos tabu y mas conciencia

Superar el tabu ha sido la condicién indispensable
para que podamos avanzar como pais. En México,
durante décadas, la conversacion sobre el cannabis estuvo
dominada por el miedo, la desinformacién y los prejuicios;
sin embargo, las naciones que hoy lideran esta industria
entendieron algo fundamental: el progreso requiere
conciencia, no prohibicién. A lo largo de mi trayectoria y
de mis viajes, he comprobado que la planta no representa,
por si misma, un problema social. El verdadero conflicto
surge cuando una sociedad decide no informarse y permite
que los prejuicios dicten su realidad.

En mi experiencia empresarial, he visto cémo los
estigmas se diluyen cuando se sustituyen por cinco
pilares fundamentales: evidencia, regulacion, educacion,
responsabilidad y un didlogo franco. Cuando una industria
se analiza desde la informacién y no desde el miedo, deja
de percibirse como un riesgo; se convierte, mas bien, en una
oportunidad real de desarrollo econémico, social y cultural.

Bajo esta dptica, el movimiento légico es quitar la plan-
ta de las manos de la ilegalidad para entregarla a las ma-
nos de doctores, cientificos, agrobnomos y empresarios.
Esta transicion es lo que nos permitird extraer el maximo
beneficio posible del cannabis. Se trata de una evolucién
necesaria para aportar a la salud publica, generar empleos
de calidad y fortalecer nuestras comunidades, las cuales
han sido profundamente afectadas por la falta de regula-
cion y el aprovechamiento de la delincuencia organizada.
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Este cambio de paradigma nos conduce al punto de
mayor relevancia en nuestra agenda nacional: el consumo
como un derecho. No es una discusion sobre sustancias; es
una conversacién sobre libertades. Al respecto, uno de los
avances mas significativos en la esfera publica mexicana
fue el reconocimiento, por parte de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién, de que el consumo adulto y respon-
sable forma parte del derecho al libre desarrollo de la
personalidad, previsto en el Articulo 1.° constitucional.

Este precedente juridico no pretende defender exclusi-
vamente a una planta. Su alcance es mucho mas amplio,
pues salvaguarda las libertades individuales que definen
nuestra democracia. Gracias a esta ley, hoy gozamos de:

* Lalibertad de expresién y de culto.
* La libertad e identidad de género.
* La autonomia individual sobre el propio cuerpo.

¢ El derecho a no ser criminalizado cuando no se
afecta a terceros.

LIBERTAD DE 2 .
EXPRESION RELIGION GENERO CANNABIS

Imagen 33. Libertades individuales

Incluso quien ha decidido no consumir cannabis de-
beria mantenerse a favor de esta causa. Al tratarse de un

92

FERNANDO GIACOMAN

tema de libertades fundamentales, el riesgo de la indife-
rencia es alto: si permitimos que el Estado imponga pro-
hibiciones desproporcionadas sobre un aspecto de la vida
privada, abrimos la puerta para que, el dia de mafiana, se
desconozca o bloquee cualquier otra facultad ciudadana.
Asi, cuando una libertad se vulnera, se debilita el tejido
que sostiene a todas las demas. Por ello, esta conversacion
va mas alld del cannabis; es una definicién sobre quién de-
cide cémo vivimos y bajo qué términos disefiamos nuestra

propia libertad.

Y aqui quiero dejar algo muy claro: las oportunidades
reales rara vez se presentan envueltas en certezas; suelen
llegar acompafiadas de criticas y dudas. Por desgracia, el
cannabis no ha sido nunca la excepcion. Paradise nacié
del acto de ver lo que otros preferian ignorar y de enten-
der que el verdadero riesgo no reside en innovar, sino en
permanecer inmovil mientras el mundo sigue su marcha.
Pensar distinto no garantiza el éxito y el progreso, es cier-
to, pero repetir los mismos patrones garantiza, casi con
seguridad, el estancamiento de la sociedad en muchos
aspectos.

Anatomia de la planta

Para tomar decisiones inteligentes en esta industria, re-
sulta indispensable comprender la materia prima con la
que trabajamos. Una forma sencilla de asimilar las diferen-
cias dentro de la familia del cannabis es compararla con
los citricos: aunque los limones, las naranjas y las toronjas
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comparten un origen comun, cada uno cumple funcionesy
posee perfiles distintos. En este ecosistema, nos encontra-
mos con dos variedades principales que, si bien guardan
un parecido fisico —similar a la distincién entre el cilantro
y el perejil—, representan mundos opuestos en su aplica-
cién: el cahamo y la marihuana.

El cafiamo se erige como un pilar para la sostenibilidad
industrial debido a sus extraordinarias propiedades fisicas.
Es una planta més alta y delgada, de hojas estrechas, ca-
racterizada por un bajo contenido de THC y una alta con-
centracién de CBD y fibra. Sus aplicaciones son tan vastas
como estratégicas: desde la fabricacion de textiles, papel
y bioplasticos, hasta su uso en la construccion, alimentos y
cosmética. Por otro lado, la marihuana, de fisionomia mas
baja y ancha, posee una mayor concentracién de cannabi-
noides, lo que la sitla primordialmente en los terrenos de
la medicina, la terapéutica y la recreacion (Imagen 34).
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PLANTA DE PLANTA DE

CANAMO MARIHUANA

—_—\
1.50 a 3 metros .60 a 2 metros
Es una planta alta y delgada, ALTURA Es una planta mas baja,
cultivada por su tallo D w— compacta y frondosa,
criada por sus flores
Industrial - Agricola - Textil
ndustrial - Agricola - Texti Medicinal - Farmacéutica
Cosmética - Alimentaria USO PRINCIPAL . Recreativa
<~
—_—\

Ropa, cuerdas, papel, bioplasticos, Flores secas, extractos,
aceites, semillas, aislantes, PRODUCTOS __.ite THC/CBD, comestibles
3

suplementos con CBD <

<0.3% de THC A <1-25% de THC
(No psicoactivo) (Psicoactivo)
. THC .
Tallos largos, hojas delgadas, Hojas anchas, muchas flores,
pocas flores < compacto

Imagen 34. Comparacién entre planta de cafiamo y planta de marihuana

Dentro de esta Ultima variedad, la industria moderna
ha logrado una segmentacion profesional a través de tres
categorias fundamentales:

* Indica: Asociada tradicionalmente a efectos relajan-
tes y sedantes; se convierte en la aliada ideal para el
descanso y el suefo.
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* Sativa: Vinculada a perfiles energizantes y estimulan-
tes; su uso suele enfocarse en el dia, fomentando el
enfoque y la creatividad.

* Hibrida: Un cruce genético que busca el equilibrio de
efectos, disefando experiencias a la medida de cada
necesidad.

Esta clasificacion permite profesionalizar la experiencia
del usuario y sustituir la improvisacién por informacién
precisa. Sin embargo, para romper el tabli de manera
definitiva, debemos hablar de la ciencia que refuerza
el impacto real: los cannabinoides. Estos compuestos
naturales interactian con el sistema endocannabinoide,
presente en todos los mamiferos, el cual regula procesos
vitales como el dolor, la inflamacién, el estado de dnimo y
el equilibrio neurolégico.

La complejidad quimica de la planta nos ofrece una far-
macia natural de un potencial incalculable. Entre los com-
puestos mas documentados destacan:

* THC (Tetrahidrocannabinol): Posee efectos psi-

coactivos, analgésicos y estimulantes del apetito.

* CBD (Cannabidiol): Reconocido por sus propie-
dades ansioliticas, antiinflamatorias y neuropro-

tectoras.
* CBG (Cannabigerol): Un potente antiinflamatorio.

¢ CBN (Cannabinol): Asociado directamente al des-

canso profundo.
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¢ CBC (Cannabicromeno): Funciona como antiinfla-
matorio y es clave para el «efecto séquito», poten-

ciando la accidn conjunta de otros cannabinoides.

e THCV (Tetrahidrocannabivarina): Influye en la re-

gulacién del metabolismo y el control del apetito.

e THCA (Acido Tetrahidrocannabindlico): En su forma

no activada, ofrece beneficios neuroprotectores.

CANNABINOIDES DE LA PLANTA

OTHC

& CBD 6CBC
O THCV

o cBa ©@THCA

O CBN

Imagen 35. Principales cannabinoides de la planta

A esta arquitectura quimica se suman los terpenos, res-
ponsables de la identidad sensorial de la planta. Con mas
de 100 variedades identificadas, estos compuestos defi-
nen los perfiles aromaticos y gustativos —citricos, terro-
sos, amaderados o frutales—, pero su labor va mas alla
del placer organoléptico. En el desarrollo de productos de
vanguardia, los terpenos permiten personalizar los efectos
y complementar los tratamientos terapéuticos.

Incorporar este conocimiento no responde a una
moda pasajera; se trata de quimica aplicada al bienestar.
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Al explicar la ciencia con naturalidad, el estigma
desaparece, dando paso a una industria regulada que
México todavia tiene el reto de aprovechar plenamente.

El mito del inicio y la droga

Se suele referenciar a la marihuana como «la droga de en-
trada» que impulsa inevitablemente al consumo de sus-
tancias mas fuertes; sin embargo, la evidencia y la realidad
histérica han desmontado esta narrativa por ser una gran
equivocacion. Si analizamos los datos con honestidad, el
impulsor natural hacia otras sustancias suele ser una droga
legal y es, precisamente, la que se consume con mayor
frecuencia en el mundo. La mayoria de las personas inicia
su trayectoria de experimentacion con una cerveza y, pos-
teriormente, con el tabaco. Es el alcohol el primer gran in-
ductor, debido a la manera en la que intensifica la creacion
de endorfinas y altera el juicio, lo que nos lleva a buscar
nuevas experiencias sin medir los riesgos y consecuencias
que estas nos pueden ocasionar.

En mi caso personal, la marihuana ha funcionado de
forma opuesta: ha sido el factor que me ha detenido de
querer llegar a otras sustancias, pues me permiti6 mo-
derar mi consumo de alcohol y eliminar por completo el
vicio del cigarro. Por ello, el verdadero desafio que en-
frentamos como sociedad no es la planta en si, se trata,
en realidad, de la falta de educacién sobre el consumo

responsable y consciente.
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Para sostener una conversacién madura y profesional,
resulta indispensable separar a la marihuana y a las plantas
ancestrales del concepto genérico de «drogas». Esta pala-
bra tiende a malinterpretarse y se usa de forma errénea al
intentar agrupar sustancias que no tienen ninguna similitud
en su origen ni en su impacto. Para efectos de una politica
publica precisa, debemos distinguir tres categorias claras:

1. Sustancias quimicas de alto riesgo: Incluyen la
cocaina, el LSD, el fentanilo, las metanfetaminas
y diversos farmacos procesados que causan un
dafo severo a la salud.

2. Plantas ancestrales: Un legado utilizado durante
siglos por distintas culturas, que abarca el can-
nabis, los hongos, el peyote, la hoja de coca, la
ayahuasca y el bufo alvarius, entre otras.

3. Sustancias de fermentacién y destilado:
Licores, cervezas y vinos que, a pesar de su
aceptacion social, conllevan niveles de riesgo
asociados a altos indices de mortalidad y
violencia.
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DROGAS
s

v A "25! *

LSD - L
LL Metanfetamina Psilocibina Cannabis  Ayahuasca
\ V-:t'—"!‘/ *
Fentanilo < 7~

Heroina 2 Peyote Salvia Divinorum  Tabaco
Cocaina

SUSTANCIAS DE FERMENTACION Y DESTILADO

Cerveza
| S—

Vino Sake Tequlla Whisky Vodka

Imagen 36. Mapa conceptual de la clasificacién de «drogas»

Al establecer esta distincion natural, lo congruente es
diferenciar los grados de peligro y dejar de echar todo en
la misma canasta. Es momento de otorgar a las plantas
ancestrales una apertura regulada, tal como se ha hecho

histdricamente con las bebidas fermentadas.

Bajo esta premisa de claridad y distincién nacié Paradi-
se. Desde el inicio, comprendimos que la Unica forma de
cambiar la percepcién social consistia en elevar el estandar
de la industria. Por ello, no diseramos Paradise como un
punto de venta informal; lo estructuramos como un espa-
cio profesional orientado al bienestar y a la educacion.
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Este modelo integra informacién, acompafiamiento y
seguridad, incorporando a médicos especializados y con-
sultas sobre el sistema endocannabinoide bajo protocolos
estrictos. Con el tiempo, nuestras alianzas estratégicas y
el creciente interés internacional han confirmado una de
mis maximas empresariales: esta industria genera un valor
excepcional cuando se opera con ética, vision y una es-
tructura empresarial sélida. Al profesionalizar la operacién,
logramos dignificar no solo al consumidor, sino a la planta
misma.

Paradise en pocas palabras

Uno de mis mayores temores durante el proceso de ex-
pansién era que Paradise terminara convertida en una
marca genérica o que, en el camino, perdiera el sentido
original con el que nacié. No obstante, el modelo de
franquicia, ejecutado con nuestro sello, funcioné como
el antidoto frente a ese riesgo, pues nos obligé a definir
con nitidez qué es Paradise y, sobre todo, qué no lo es.
Tuvimos que delimitar aquello que resulta adaptable de
lo que es absolutamente innegociable. Asi, la identidad
dejo de residir exclusivamente en las personas fundado-
ras para integrarse en los procesos, en la narrativa y en la
forma misma de operar.

Al mirar hacia atrés, comprendo que el modelo de fran-
quicia fue mucho mas que una decisién de crecimiento;
representd una decisién de madurez. Permitié que la or-
ganizacién dejara de depender de un nicleo reducido y se
transformara en una estructura distribuida, dotada de un
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liderazgo compartido y una vision comun. En retrospecti-
va, no buscamos el crecimiento por la simple ambicién de
ser mas grandes, sino con el objetivo de ser mas sdlidos.
Hoy, Paradise se consolida como una red construida sobre
los pilares del orden, el criterio y el aprendizaje constante.
Cada unidad en operacién es una pieza del sistema, pero
también el reflejo de una historia local, un equipo humano
y una comunidad especifica. El crecimiento, lejos de ale-
jarnos de nuestro origen, nos exigié entenderlo con mayor
profundidad. Esa es una ventaja que no se compra en nin-
gun mercado: se construye.

Hablar de Paradise es més que la crénica de una empre-
sa; es hablar de un punto de inflexién histérico para toda una
industria en México: me emociona saber que, a través de
los afos, hemos logrado edificar una red que supera las 300
unidades en operacion, estableciéndonos como la estructu-
ra de retail cannabico mas extensa de Latinoamérica. Esa red
representa, ademas, la posibilidad de escalar mas alla del
continente y la confirmacién de que esta industria tiene la
capacidad de atraer inversion extranjera mediante una com-
petencia real, ajena a la especulacion y la clandestinidad.
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Reflexion

La regulacién del cannabis, lejos de ser un experimento so-
cial, es, por el contrario, un paso decisivo hacia mercados
mas seguros, consumidores informados y comunidades
protegidas. Este avance representa una oportunidad histo-
rica para impulsar el desarrollo rural, la innovacién farma-
céutica y el crecimiento econdémico formal a través de una
nueva recaudacion de impuestos. Dichos recursos deben
destinarse a fortalecer los pilares fundamentales de nues-
tra nacién: los programas de salud, seguridad y educacion.

La historia nos ha demostrado que el tabld no genero
soluciones; la conciencia, en cambio, posee la facultad de
transformar nuestra realidad. México necesita hoy conver-
sacion en lugar de confrontacidn, informacién en vez de
miedo y estrategia por encima de la improvisaciéon. Bajo
esta premisa, el cannabis ha dejado de ser un simbolo de
rebeldia para convertirse en un emblema de avance, inno-
vacién y madurez social.

Trasladar esta industria de las manos de la ilegalidad
hacia las de doctores, cientificos, agronomos, empresarios
responsables y consumidores informados constituye la Uni-
ca via para asegurar que su potencial beneficie a todo el
territorio nacional.

Aqui llegamos al punto esencial de este recorrido:
Paradise ha dejado de ser Unicamente un proyecto de
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negocio para convertirse en un caso de estudio sobre como
una empresa mexicana puede transitar de ser un actor
regional a una entidad con alcance global, preservando
en todo momento sus valores y su proposito original. Este
libro narra una transformacién que trasciende las cifras
o las transacciones comerciales; relata cdmo una visidon
empresarial, sostenida con disciplina y coherencia, tiene
el potencial de generar un impacto cultural, econémico y
social de gran escala.

Lo que nacié con la firme intencién de aportar claridad,
profesionalismo y orden a una industria histéricamente es-
tigmatizada, hoy se traduce en presencia global, credibili-
dad internacional y nuevas fronteras por explorar.

Mientras que aqui termina este primer libro de experien-
cias, la historia y el legado de Paradise contintan. Escribo
estas lineas con la certeza de que lo que estamos cons-
truyendo posee sentido, impacto y continuidad. Y puedo
asegurarles que mas y mejores cosas estan por venir.
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corazoén abiertos; espero que algun dia leas estés lineas
y estés orgulloso de tu padre.

También agradezco enormemente al apoyo de mi fami-
lia, mi mama, mi papé y mi hermano Rafael Giacoman,
por todo su carifio y apoyo.

Te agradezco a ti, lector, por dedicar tu tiempo y llegar
hasta aqui. Cada pagina que recorriste representa
un intercambio de ideas y una invitaciéon a cuestionar,
comprender y transformar. Tu interés y apertura son parte
esencial de este movimiento que busca avanzar con
conciencia, libertad y conocimiento. Gracias por estar
aqui, por leerme y por permitir que estas experiencias
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tengan un proposito mas allad del papel y nos generen
una transformacién para nuestro pais.

A mis grandes socios y amigos, Fernando Cércamo y
Guillermo Palau: muchas gracias por ser elementos fun-
damentales de Paradise. Sin ustedes, ninguno de estos
logros hubiera sido posible.

Para mi equipo de trabajo, que siempre ha estado impul-
sando el crecimiento y desarrollo de esta gran industria:
los felicito y me llena de orgullo mencionar que, gracias
a ustedes, este suefo que empezd con una sucursal aca-
bard globalizdndose y poniendo el nombre de México
en alto.

Fernando Giacoman, un regio emprendedor mas...

Fernando Espino Barros Giacoman (Monterrey, Nuevo
Ledn, 13 de diciembre de 1996) es un empresario mexica-
no pionero en la industria del cannabis.

Es fundador de Paradise, la red de retail cannabica
mas grande de Latinoamérica, con mas de 300 unidades
en operacion, la cual ha evolucionado de un modelo co-
mercial a un ecosistema integral que combina regulacién,
salud, educacion y desarrollo empresarial, posicionandose
como uno de los principales arquitectos de la industria re-
gulada en el pafs.

Actualmente, su visién estd enfocada en consolidar a
México como un HUB global del cannabis y en construir
estructuras empresariales con impacto econémico y social
de largo plazo.

Ha impulsado la profesionalizacién del sector mediante
modelos operativos estandarizados, cumplimiento norma-
tivo y estrategias de expansion escalables, anticipando la
evolucién del mercado y sentando las bases para su desa-
rrollo formal en el pafs.



% PARADISE | DE MEXICO PARA EL MUNDO

¢ES POSIBLE TRANSFORMAR UN TABU MILENARIO
EN UNA INDUSTRIA CON IMPACTO GLOBAL?

Fernando Giacoman fundador de
Paradise, narra su trayectoria al frente
de la cadena de retail cannabica mas
grande de Latinoamérica, cuyo potencial
de beneficiar a la sociedad ha traspasado
fronteras, este libro es mucho mas que la
crénica de un éxito financiero:

Es un manual de estrategias para esta
nueva industria.

A través de tres fases criticas — LA SIEMBRA DE UN IDEAL, EL
FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA OPERATIVA Y LA
CONSOLIDACION LEGAL — el autor comparte su experiencia y sus
conocimientos sobre la planta de cannabis.

Con una mezcla de audacia intelectual y disciplina operativa, Fernando
Giacoman demuestra cémo el cahamo y la marihuana pueden salvar
ecosistemas mediante bioplasticos, revolucionar la medicina moderna,
dignificar el campo mexicano y convertir a México en el HUB de
cannabis mas grande del mundo.
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“EL FUTURO NO ES ALGO QUE SE ESPERA,

ES ALGO QUE SE SIEMBRA"

SHANTI NILAYA

EDITORIAL




